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环境分析｜中国出海企业现状

出海企业类型介绍

✓ 第一部分，游戏出海：分为网页游戏和手机游戏。从市场的发展来看，现阶段中国游戏开发商为海外市场开发特定游戏，并在全球区域内分销游戏；

✓ 第二部分，工具企业出海：主要区域是发达国家，同时也向发展中国家提供产品和服务。特点是，向全球复制中国最典型的物流，互联网经济等商

业模式，区域市场主要是欧洲，非洲，东南亚，东亚等地；

✓ 第三个部分与前两个部分有着根本的不同，那就是利用中国成功的商业模式和成功的团队，随着“一带一路”倡议和“中国制造2.0”等国家战略的

推进，寻求与目的地国共同发展，同时实现人民币国际化。

企业经营发展诉求，
出海布局大势所趋

中国资本看向海外，
投向高科技领域

2020年世界500强企业排行榜中，中国企业入榜133家，首次超过美国；成长起来的中国巨头凭借充足的资金
和资源在全世界范围内进行布局，全球化、国际化一直都是这些企业的战略目标

中国对美国直接投资从2018年开始持续下降，但是中国风险资本在美国的高科技领域投资金额不断增长，创下
了新高。

◆ 出海企业布局前三个赛道分别为游戏、开发者服务、应用，在过

去的5年里，中国游戏在海外市场收入增长了近15倍。经过多年的

产业积累，中国游戏厂商拥有研发实力和丰富的经验。

◆ 中国出海企业多为初创企业，占比达到42.8%，成为出海的生力

军。在中国红利窗口关闭后，毅然走向海外市场，凭借灵敏的嗅

觉和灵活的机制，做差异化深耕布局。
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游戏 开发者服务 应用 手机与硬件 电商 文化娱乐 人工智能 金融 旅游 医疗健康 其他

中国游戏海外市场收入增长近15倍
三个赛道



信息屋｜中国出海企业需求及痛点

基本需求

✓ 对于基础设施的需求集中在设备采购

及网络端服务；

✓ 软件系统，包括支付，协同等系统；

✓ 在区域内的当地市场的发行和渠道等；

✓ 组建本地的内容运营团队。

市场环境

✓ 当地市场的基本状况，消费能力，

基础设施，人口潜力；

✓ 当地的文化氛围，政治经济环境

是否稳定。

痛点

✓ 如何适应不同的文化氛围；

✓ 如何应对不熟悉的市场政策环境；

✓ 如何挑选合适的合作伙伴。

关注的合作伙伴特质

长时间的本地化运维经验（带来的是品牌美誉度，

专业化等认知）

经验丰富的本地化运营团队（带来的是安全性，

人脉等的优势）



应对策略｜全球数字基建采购者平台介绍

背景：随着出海企业的增加以及其对数字基建的需求增长，数字基建成为全球需求端市场的共性，数字基建全球采购为趋势。中国出海

企业在区域内的数据中心选择，合作伙伴体系的构建，当地市场、政策、环境等的影响将是重中之重。而全球环境中不同的文化氛围、多

样的市场环境、政策的不断更新、合作伙伴的挑选等给出海企业带来了困难和挑战。数据中心国际合作促进会、本着增加交流、合作共赢

的愿景，设立数字基建全球采购者平台。

作用

✓ 缩短上下游企业采购决策周期、降低

经营成本；

✓ 解决区域内信息对称问题，依托平台

大量精准的数据优势，为企业提供精

确数字基建服务合作伙伴，提升业务

效率；

✓ 打造在海外市场的本地合作伙伴系统，

进行区域内的闭环合作。

✓ 动态的信息图谱，掌握政策端，需求

端，产品端实时信息变化；

✓ 深度了解全球区域内市场环境状态，

研究中心追踪研究各个区域变化；

✓ 良好的市场口碑和专业的服务能力；

✓ 有着十余年出海服务经验的服务商伙

伴。

核心优势 价值

✓ 平台价值：打破全球区域内信息壁垒，

共享规模化，集约化供应链能力，全

行业端对端服务解决方案的汇聚；

✓ 采购者价值 : 降低采购成本，减少查

阅无效信息时间，快速进入当地市场；

✓ 供应商价值：规避无效需求信息，面

对面与需求方交互。
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初期：搭建好供应商伙伴解决方案库，按照区域构建

好服务商伙伴分类及等级，线下的论坛组织运作良好。

中长期：组建全球数字基建采购者产品专家组，制定

对应的产品解决方案的技术标准，运作服务商等级升

降级策略。

针对供应商伙伴

✓提供IT基础解决方案（如，联想，华为，浪潮）
✓提供网络解决方案（如，电信国际，联通国际，

阿里云，华为云，腾讯云）
✓提供本地化数据存储服务（如，Spacedc，新意网）
✓提供海外营销发行及其他服务（如，一网互通，

寒武纪）

供应商伙伴的确定范围

初期：搭建好需求者测试服务系统，可让需求方实际了

解区域间链接速度问题，线下的论坛组织运作良好。

中长期：组建全球数字基建采购者平台专家组，制定对

应的产品解决方案的技术标准，提供优秀的整体解决方

案与需求方。

针对出海采购企业

✓游戏，视频，电商类的（腾讯游戏，网易游戏，昆仑
万维，字节跳动，快手，虎牙，天猫，京东）

✓文化娱乐类型的-音乐，文学，影视，动漫（猎豹移
动，滴滴，传音，小影科技，声网Agora）

✓国资类型企业（国电，工商银行，建设银行）

出海采购企业的确定范围

伙伴群体｜全球数字基建采购者平台用户



应对策略｜全球数字基建采购者平台的愿景

我们如何去做？

平台网站：搭建好线上服务系统，构建好服务商伙伴分类及等级，充实数据库，以及构建

用户友好页面，以有效的线上系统服务于用户。

线下论坛：定期组织用户参与论坛，组建全球数字基建采购者平台专家组，制定对应的产

品解决方案的技术标准，运作服务商等级升降级策略，以面对面互动的方式，构建行业生

态。

我们的愿景：构建长期的，专业的，丰富的，本地化的服务伙伴环境

IDC圈公众号
微信号: Idc-quan

网站全面上线的时间以及信息将在IDC圈的公众号上更新，欢迎大家关注
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